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1. Presentacion

El Plan Operativo Anual de la Comision Portuaria Nacional es el instrumento de gestion
que desglosa el quehacer institucional en el corto plazo con acciones concretas,
medibles para alcanzar los objetivos y resultados establecidos para el afio 2026. El
Plan Operativo fue aprobado por la Coordinaciéon General de la institucion en la Sesion
Numero 15-2025 de fecha 29 de diciembre de 2026, con un enfoque priorizado sobre
la generacion de acciones que permitan al pais contar con puertos competitivos,
seguros y facilitadores del comercio Internacional.

Con el propdsito de cumplir con la vision institucional y a lo establecido en el Plan
Estratégico Institucional 2025-2028, el Plan Operativo Anual fue formulado con el
enfoque principal de la Institucion que es la de representar al Estado de Guatemala en
temas relacionados a la actividad portuaria, por tal razén, las acciones estratégicas
fueron agrupadas en cuatro (4) Objetivos Estratégicos Institucionales:

Objetivo Estratégico 1: Robustecimiento de las medidas de proteccion portuaria
Objetivo Estratégico 2: Promover la competitividad en los puertos
Objetivo Estratégico 3: Coadyuvar a la facilitacion de comercio por la via maritima

Objetivo Estratégico 4: Fortalecimiento de la gestion institucional

A continuacion, se presenta el despliegue de acciones que corresponden a cada
objetivo estratégico, las cuales fueron desarrolladas con el objeto dar cumplimiento a
las atribuciones que el Decreto Numero 26-2024, Ley de la Autoridad Asignada del
Sistema Portuario Nacional, le confiere a la institucion, siendo las funciones siguientes:
a) Autoridad Designada para verificar las medidas de proteccion portuaria contenidas
en el Cddigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias PBIP; b) Generacion de estudios que contribuyan al desarrollo portuario; c)
Gestionar capacitacion para el personal portuario; entre otras establecidas en la
legislacién, asi como su relacion con otras politicas y metas presidenciales en materia
portuaria.
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Vision

2.Marco Estratégico @ Comision
Institucional

Macional
Guatemala

Posicionar a nivel global a los Puertos de
Guatemala como competitivos, que contribuyen
a la facilitacién del comercio y sobre todo como

puertos sequros.

Mision

Verificar el cumplimiento de las medidas de proteccion
portuaria, promover y desarrollar estudios, estadisticas y
asistencias técnicas encaminadas a la competitividad
portuaria; y coadyuvar en el fortalecimiento de capacidades

del personal portuario nacional.

Objetivos Estratégicos

OE1:
OE2:
OE3:

OE4

Robustecimiento de las medidas de proteccion portuaria.
Promover la competitividad en puertos.

Coadyuvar a la facilitacién de comercio por la via maritima.

Fortalecimiento de la gestion institucional.



3. Planificacién Operativa 2026

Plan Operativo Anual

POA?Z

COMISION PORTUARIA MACIONAL

A través del Plan Operativo 2026 se dara continuidad a las acciones estratégicas establecidas en el Plan estratégico
Institucional 2025-2028, fortaleciendo el posicionamiento internacional de los Puertos de Guatemala, para lo cual es
necesario la implementacion de mecanismos de coordinacion internos, asi como, con los Puertos y los diversos actores
involucrados en la actividad portuaria del pais, incluyendo el apoyo de gobiernos cooperaciones y organismos

internacionales.

Objetivos Estratégicos

Robustecimiento de las
medidas de proteccion
portuaria.

Promover la competitividad
en puertos

L.

Coadyuvar a la facilitacion
de comercio por la via
maritima

_____

Fortalecimiento de la
gestion institucional.

_____

Objetivos
Estratégicos

Resultados Estratégicos

Marco  normativo  robusto, simplificado vy

automatizado de los procesos de proteccion --

portuaria del Cadigo PBIP

Desarrollar planes, politicas, estudios, procesos,

metodologias, sistemas para el fortalecimiento de ™~

capacidades en el sector portuario

Promover la creacién y fortalecimiento de

capacidades del personal portuario y actores

vinculados.

Representar y defender los intereses en materia _

portuaria y generar acciones de coordinacion en las
instancias correspondientes

Promover la transformacion digital, tecnologias

disruptivas y mejores practicas en el Sistema __

Portuario Nacional.

Mejora de la gestion institucional mediante la --

actualizacion de normativa e implementacion de
controles internos

Desarrollar una estrategia de posicionamiento de
los Puertos de Guatemala a nivel internacional

Acciones Acciones

Estratégicas POA 2026

7 Resultados Acciones Acciones
Estratégicos Estratégicas 2026
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4. Detalle de acciones y su alcance 2026 por Objetivo estratégico
Eje 1:

Objetivo Estratégico 1:

Resultado Estratégico 1.1

Seguridad

Plan Operativo Anual

POA?Z

COMISION PORTUARIA NACIONAL

Robustecimiento de las Medidas de Proteccion Portuaria
Contar con un marco normativo robusto, simplificado y automatizado de los procesos de proteccién portuaria del Cédigo
PBIP derivados de la calidad de Autoridad Designada, soportados por un equipo humano capacitado y formado, asi la
incorporacion de equipos y dispositivos tecnoldgicos para robustecer la proteccion y seguridad portuaria.

Cédigo

Accién Accion Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Ciclo Il:
*Ejecucion con el Equipo Auditor
Innovacién v meiora continua del Interinstitucional del modelo conceptual
y mel e s Definir las actividades anuales que se haran para la | e identificacion de ajustes ; . .,
Programa de \Verificacién vy P L . r Direccion de Proteccién
1.1.1 - .2 | verificacion y cumplimiento de las medidas de | *Analitica de datos Fase | y Il del X
Cumplimiento de  Proteccion g o ; . £ Portuaria
Portuaria proteccion PBIP con vision integral y acorde ala Ley. | formulario de fallas, sucesos vy
' amenazas.
*Incorporacién de metodologia Gestién
de Riesgo
Ciclo II:
¢ Ajustes a la normativa
112 Levantar, diagramar y normar los | Levantar y normar los procesos de: evaluacion, | e Emision de normativas de | Direccion de Proteccion
" procesos de Proteccion Portuaria | inspecciones no anunciadas y practica nacional. evaluaciones, inspecciones no | Portuaria
anunciadas, practicas y ejercicios de
proteccion
Fortalecer las relaciones, comunicaciones vy | Suscripcion de una Declaracion
Fortalecer la relacién con las | coordinaciones con las gerencias y | Compromisoria con la Proteccion Direccién de Proteccion
1.1.3 | Entidades afectas al cumplimiento | representaciones legales Portuaria porla Alta Direcciéon de las Portuaria
del Cédigo PBIP de las entidades afectas al cumplimiento del Cédigo | Instalaciones vinculado con Estudio de
PBIP. Ciberseguridad.
. . Ciclo lI:
- Fortalecer o crear capacidades a través de un e .
Fortalecimiento de las . Implantacion de la  Metodologia ; e e
1.1.5 | capacidades del Equipo Auditor de programa fqrmatwc? Inmersiva: Método BOOTCAMP para D|reCC|9n de Proteccion
T interno, a nivel nacional e ) Portuaria

la Proteccion Portuaria -APIP-

internacional

Taller de Formacion a APIP
Apoyo Autoridades del Tridngulo Norte.




Plan Operativo Anual

POAZ
26
Cod_lgo Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Accién
Ciclo II:
Fortalecimiento interanual de . e Desarrollo del Programa con una
. - Desarrollar una metodologia, basada en un L : . . e
capacidades de los Oficiales de . metodologia inmersiva. Direccién de Proteccion
1.1.6 Proteccion de la Instalacien | Prodrama interanual para fortalecer y crear nuevas « Primer tualizacion de | Portuaria
! capacidades de proteccion portuaria en los OPIP imera. actualizaclo , N
Portuaria -OPIP-. conocimientos sobre tendencias y
mejores practicas de proteccion.
Ciclo II:
e Publicacién de Fase | y ajustes a la
definicion conceptual y funcional.
Desarrollo e implementacién de | Estabilizacion y desarrollo del Registro de | o Definicion conceptual y funcional Fase ; e e
; . : Iy Direccién de Proteccion
1.1.7 | mejoras al Registro Nacional de | Proteccion conforme la Ley, basado en el actual I .
. . : C . . Portuaria
Proteccion Portuaria registro de proteccion portuaria. e Contratacion del desarrollo, pruebas de
negocio y normativas y transferencia
tecnolégica
e Implementacion de la FASE li
Ciclo ll:
Impulsar la creacion de una Red | Diligencias ante la COCATRAM para impulsar el | e« Segundo informe de diligencias ante la
de Proteccion Portuaria | fortalecimiento y cooperacion regional entre las COCATRAM para la creacion de la Red . . .,
. : . . e ._ | Direccion de Proteccion
119 Centroamericana y  cuadros Auto_rldades Designadas y la creacion de una Red de Protecmon Portuaria Portuaria
t técnicos regionales de proteccion | Regional entre estas, que promueva la Centroamericana
portuaria. Proteccion Portuaria. e Acciones para el fortalecimiento de los
cuadros técnicos.
Ciclo I:
¢ Diagnostico sobre el proceso de
proteccion de auditorias anuales de
o e . | Estando normados los procesos, lograr la ., . e
Automatizacion y certificacién bajo Y : proteccion portuaria (Resoluciéon No. 9- ; e e
. ) Automatizacibn con  documentos, firma 'y Direccién de Proteccion
1.1.10 | normas internacionales ISO de los o o e ; 2025) .
L7 . notificacion electrénica, y lograr la certificacion bajo N - Portuaria
procesos de proteccion portuaria. e Definicion  de  requerimientos, e
una norma ISO de estos. : e
identificacion de  brechas para
implantar un Sistema de Gestion bajo
un Expediente Electronico Institucional
Estrategia de Proteccion Portuaria Definir una estratgga namopal de la proyeccion a C.'CIO I . . : Direccion de Proteccion
1.1.11 . futuro de la proteccidn portuaria para tener un referente | Diagndstico situacional de brechas sobre -
Nacional . . Portuaria
a largo plazo. Proteccion Portuaria.
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Objetivo Estratégico 2:

Eje 2:

Resultado Estratégico 2.1

Competitividad

Promover la competitividad en puertos
Desarrollar planes, politicas, estudios, procesos, metodologias, sistemas y acciones para promover la creacion y
fortalecimiento de capacidades en el sector portuario nacional que contribuyan a su desarrollo y competitividad.

Plan Operativo Anual

POA?Z

COMISION PORTUARIA NACIONAL

izgilgr? Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Coordlnar. la elaboracion de una propuesta dg Un | Elaboracién del Plan Nacional Integral
. o Plan Nacional Integral de Desarrollo Portuario en . e
Coordinar la preparacién de una L . de Desarrollo Portuario (Condicionado a . e .
. coordinacién con los diversos actores que forman . i ; Direccion de Estudios y
2.1.3 | propuesta de un Plan Nacional la aprobacion de la Politica Portuaria)

Integral de Desarrollo Portuario.

parte del Sector Portuario, en cumplimiento con lo
dispuesto en el Decreto 26-2024 Ley de la Autoridad
Designada del Sistema Portuario Nacional.

*Gestion con Embajada de Corea para
activacion de MOU

Estadisticas Portuarias

Resultado Estratégico 2.2

Promover la creacion y fortalecimiento de capacidades del personal portuario y actores vinculados.

i::if: Accion Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Ciclo lI:
sIncorporacién a la  Metodologia
Desarrollo de una Estrategia ~ Taxonomia de Bloom (meta 3 mil
L Este es un plan de 5 afios que se basa en un el )
Integral de Formacién basada en | e ; s . capacitados)
. diagndstico de necesidades de formacion y contiene . . . e .
Planes Anuales Nacionales de L I . *Adopcién de Programa TrainforTrade Direccién de Formacion
2.2.1 iy ! la vision de la formacién portuaria de acuerdo con L . X
Formacion Portuaria en el marco : . o > eIncorporacion del enfoque relacion | Portuaria
- .~ | las necesidades identificadas y su atencién en forma . = s
de la Red de Formacion Portuaria . : puerto-ciudad para nifios de educacion
anual por medio de programas multianuales. . .
RENFORD. primaria.
*Curso de inglés técnico portuario
*Nuevos programas gerenciales
Ciclo lI:
- Proyecta robustecer la plataforma informatica que | *Segunda actualizacién, ampliacion del
Fortalecimiento de la Plataforma : ~ A ; . e e
) . .| fue implementada en el afio 2024, a través de un | catdlogo de cursos Direcciéon de Formacion
2.2.2 Nacional de Formacion Portuaria

Virtual

ciclo de mejora, que adicione nuevas

funcionalidades e implemente mejoras.

Inclusion de QR y firma electronica a
diplomas.
e Modulo de control académico.

Portuaria

Pagina 8 de 14




Plan Operativo Anual

POA?Z
26
Cod_lgo Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Accidén
Ciclo Il
e Segundo Informe con Diligencias vy
Cobertura formativa en materia de | Lograr posicionamiento para que todos los actores gestiones con actores nacionales e
293 proteccion y operacion portuaria | portuarios adopten que toda materia formativa de internacionales para ampliar la | Direccion de Formacion
- dirigida a los actores del Sistema | proteccion portuaria solo sea abarcada, impartida, cobertura y oferta formativa. Portuaria
Portuario Nacional avalada y certificada por la CPN. e Detalle del aprovechamiento de
derivado de la suscripcion de MOU o
Convenios.
Implantacion de una campana de C-iCIO I!:
. . . . . . Ejecucion Fase Il del Modelo de . e .
294 posm:lonamlento_ypresenqa de la Establec.e,r e |mplgmentar plan de divulgacion de Posicionamiento: Dweccpn de Formacion
guPel\:tosen materia formativa en | informacién formativa en puertos. « Congreso AAPA LATAM GT Portuaria
' e Conferencia UNCTAD
Ciclo I:
Estudio de factibilidad para la | Establecer la viabilidad de la creacion de la Escuela -,:\Analms de V|ab|I!dad y disefio del
. . : ., N ; odelo de funcionamiento de la . e .,
295 | Creacion de_!a Escuela quen’or Superlor q§ Formacion y Ca!pacnamon P_ortuarla en Escuela. Dweccpn de Formacién
de Formaciéon y Capacitacidon | coordinacién con la academia y otras entidades que ., Portuaria
Portuaria. certifiquen la capacitacién y profesionalizacion. * Idgnhﬁcamon de alcances, _cobertura,
alianzas y oferta formativa, para
aprobacion del Pleno
Gestionar con las universidades nacionales y el | Ciclo I:
Promocion de la formacion | apoyo de organismos internacionales que se | Primerinforme con diligencias realizadas Di o L
: . . ; . : : e ) o ireccion de Formacién
2.2.6 | universitaria especializada en | implementen carreras técnicas, licenciaturas, | para lograr la Formacion Universitaria o Portuaria
materia portuaria. postrados 0 maestrias especializadas en el ambito | con otros Cursos Superiores con
portuario. Organismos y entidades de Educacion
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Objetivo Estratégico 3:
Resultado Estratégico 3.1

Eje 3:

Facilitacion Comercial

Coadyuvar a la facilitacion de comercio por la via maritima
Representar y defender los intereses en materia portuaria y generar acciones de coordinacion en las instancias
correspondientes para propiciar la facilitacion del comercio internacional por la via maritima en el pais.

Plan Operativo Anual

POA?Z

COMISION PORTUARIA NACIONAL

Cédigo

Accién Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Ciclo lI:
Coadyuvar al Plan Nacional de | Como miembro del Comit¢é y MINECO como | *Segundo informe con diligencias
Facilitacion de Comercio 2024- | miembro del Pleno, trabajar articuladamente para | derivadas del Plan de Accién del CNFC Direccién de Estudios
3.1.1 2028 del Comité Nacional de | que los temas de modernizacidon portuaria | *Fase Il de Jornadas de Promocioén de Estadisticas Portuarias y
Facilitacion de Comercio del | contenidos en el Plan tengan un adecuado | Herramientas Digitales
MINECO. seguimiento. *Promocion de la Politica Portuaria
Nacional
Apoyar en el desarrollo del . .
Egtu)éio de Tiempos de Despacho Como miembro de la Mesa de Dialogo y
Nacional bromovido bor la Aduana Cooperacion Publico Privada en Temas Aduaneros | Ciclo II:
P P y SAT como miembro del Pleno, brindar apoyo en el | Primer informe con diligencias del apoyo | . . .
de Guatemala y en |la . : L " Direccion de Estudios vy
312 |. ., desarrollo del ETD impulsado por la Aduana de | en la implementacion del Plan de Accién o .
implementacion del Plan de : . i ., ' Estadisticas Portuarias
Accién Nacional de Accion para la Guatemala, para establecer e |mpuls_ar acciones Nacional para la reduccion d_e Tiempos
Reduccion de  Tiempos  de encaminadas a fortalecer la facilitacion del | de Despacho de las Exportaciones
P comercio.
Despacho.
- Ciclo lI:
Apoyar en el cump_hmlento del Como miembros de la COCATRAM y de la SIECA, | Segundo informe con diligencias de ; e .
componente portuario del Plan - . Direccion de Estudios y
3.1.3 ; . - coadyuvar en el cumplimiento de las acciones | apoyo a la SIECA para coadyuvar al o !
Regional de Movilidad y Logistica . ; - . Estadisticas Portuarias
de la SIECA derivadas para Guatemala del Plan Regional. cum'pll_mlento del Plan de Movilidad y
Logistica de la SIECA
Sequimiento  al  sistema  de Brindar el apoyo para que las entidades portuarias | Ciclo II:
Gegstién de  Metas de la puedan dar cumplimiento a los proyectos | Segundo informe con diligencias Unidad de Planificacion
3.1.4 contenidos en el Tablero Priorizado del Sistema de | realizadas para el cumplimiento del y

Presidencia de la Republica, en
materia portuaria

Gestion de Metas de Presidencia, para que esto
ayude a la facilitacion del comercial.

Sistema de Gestion de Metas en materia
portuaria

Cooperacion
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Plan Operativo Anual

POA?Z

COMISION PORTUARIA NACIONAL

Cédigo

Accién Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Realizar un levantado del proceso actual y una | Ciclo I:
propuesta de simplificacion del mismo, basado en | sLevantamiento del proceso Actual, en
Simplificacion 'y mejora del | las mejores practicas Internacionales, incorporando | coordinacién con las partes Analisis de . . .
. . ” ! o . . Direccion de Estudios y
3.1.5 | proceso de control del Peso Bruto | tecnologias de la informacién a efecto del | mejores practicas internacionales

Verificado (VGM) de la OMI

cumplimiento de la normativa especifica y
coadyuvar a la facilitacion comercial de las
exportaciones.

(Modelo Panama)
*Propuesta de proceso mejorado,
considerando el uso de tecnologia.

Estadisticas Portuarias

Resultado Estratégico 3.2:

Promover la transformacion digital, tecnologias disruptivas y mejores practicas en el Sistema Portuario Nacional.

izgilgr? Accion Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Fortalecimiento de las . . Ciclo ".: L
capacidades técnicas portuarias Gen_erar acciones para fortaleg:er la capacu_jad -Capac_ltam_on _ _ _
321 en el maneio de mercancias técnica de las entidades portuarias para atencion, | *Actualizacion de los protocolos para el | Direccion de Estudios y
- aliarosas I\J/IERPEL en  los manejo y analisis de mercancias peligrosas | manejo de MERPEL en contenedores | Estadisticas Portuarias
pue?tos de Guatemala MERPEL, para expeditar su despacho aduanero. (cierre de brechas en 3 puertos)
P ' *Simulacros
Fortalecimiento de las Coadyuvar a la Autoridad Maritima Nacional en
. . L acciones para promover el incremento de las . .
capacidades de gestion y atencion . . . Ciclo lI: . e .
i capacidades portuarias para la atencion de los . . . Direccion de Estudios y
3.2.2 | en puertos para el tratamiento de : Segundo informe con diligencias de o .
casos de derrames, y que estos accidentes no . I, . Estadisticas Portuarias
Derrames y Desechos en el Mar y . g . apoyo a la Autoridad Maritima Nacional.
Puertos afecten el flujo de continuidad de las operaciones de
los puertos.
Desarrollo de una Plataforma Digital de Estadisticas
Portuarias como parte de la funcién de | Ciclol:
Desarrollo de la Plataforma Digital |nteroperabll|dadyadopmon de tecqolog|as el poder Val!d?q,on de la situacion .actual, Direccién de Estudios y
3.2.3 realizar una plataforma centralizada para el | definicion conceptual y funcional vy

de Estadisticas Portuarias 2.0

intercambio de informaciéon y asistencia en la
generacion de datos por parte de las entidades
portuarias.

diligencias para la implementacion de la
plataforma.

Estadisticas Portuarias
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Plan Operativo Anual

POA?Z

COMISION PORTUARIA NACIONAL

Cédigo

ACCi6 Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
ccion

Fortalecimiento de la
ciberseguridad de acuerdo a
3.2.4 | mejores practicas internacionales
para garantizar la continuidad de
las operaciones portuarias.
Desarrollo de un programa
nacional y regional interportuario | Desarrollo 'y ejecucion de un programa
de intercambio de mejores | interportuario de intercambio de mejores practicas
practicas en materia de procesos, | en procesos, operaciones y tecnologias aplicadas a
operaciones y tecnologias | puertos.

aplicadas a puertos

Desarrollo de una estrategia para el fortalecimiento
de la ciberseguridad de acuerdo a mejores practicas
internacionales para garantizar la continuidad de las
operaciones portuarias.

Ciclo I:
Diagnostico de aspectos relativos a la
ciberseguridad en puertos.

Direcciéon de Proteccion
Portuaria

Ciclo I:

Desarrollo del programa de cooperacion
Inter portuario para la adopcion de
mejores practicas; énfasis en
ecosistemas portuarios.

Direccion de Estudios y

3.25 Estadisticas Portuarias

Eje 4: Fortalecimiento Institucional

Objetivo Estratégico 4: Fortalecimiento de la gestién institucional

Mejorar la gestion institucional mediante la actualizacion de normativa e implementacion de controles internos, asi

Reclinl Eolsilise como, con mejoras en las condiciones de trabajo del personal de la Comision.

Cédigo

Accién Accion Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
Identificar la mejor alternativa para contar con | Ciclo Il:
Modernizacion de plataformas y | herramientas de software agiles y estandar | Segunda actualizacién de herramientas . .
4.1.7 . NP . ; . Unidad de Tecnologias
sistemas de gestion institucional. para el desarrollo de las funciones del | incluyendo la gestion documental
personal de la institucién. institucional.

Emisién de lineamientos técnicos para el | Establecer un marco normativo para el
4.1.8 | seguimiento y evaluacion de la gestion | seguimiento y evaluacién de las acciones
institucional. realizadas por la institucion.

Emision de lineamientos técnicos para la
4.1.9 | gestidon de proyectos institucionales y de
cooperacion

Procedimientos aprobados por la | Unidad de Planificacion y
Direccion General Cooperacién

Establecer un marco normativo para la | Procedimientos aprobados por la | Unidad de Planificacion y
gestion de proyectos institucionales Direccién General Cooperacioén

Ciclo I:
Elaboraciéon del Plan para Ila
implementacion de la Politica

Implementacion de una Politica de | Establecer un diagnéstico para implementar
Gestién por Procesos una Politica de Gestion por Procesos

Unidad de Planificacion y

4.1.10 iy
Cooperacion
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Plan Operativo Anual

POAZ

26

COMISION PORTUARIA NACIONAL

Resultado Estratégico 4.2:

Desarrollar una estrategia de posicionamiento de los Puertos de Guatemala a nivel internacional como un referente en
materia de competitividad, seguridad y facilitaciéon del comercio, asi como de coordinacion interinstitucional.

iOd.' g0 Accién Descripcion Alcance 2026 Unidad Responsable
ccién
Ciclo Il:
- Y Primer informe de ejecucion de la
. . Posicionar a la CPN en su participaciéon en . g .
Estrategia de  fortalecimiento vy FUDOS. OraaniSMos otros para presidir estrategia de posicionamiento de los
posicionamiento de los Puertos de giripircbmit%s areas g FUDOS P e dF()arivadc; Puertos de Guatemala: Direccion de Asuntos
4.2.1 Guatemala en organismos, instancias y de ?asto se uédan oiate%erpbeng‘]icios ara la REPICA, Republica Dominicana, | Juridicos y Relaciones
foros en materia portuaria a nivel captacion c?e asistencias técnicas o ; OVOS Reunién Anual CIP-OEA, Barbados; Red | Internacionales
regional y global. depotras A utordados Compotontas POYOS | pgip,  Costa Rica, REMARPORT,
P ' RECAF, RED PBIP México, Congreso
CIP-OEA, Hidrovias, Argentina.
Ciclo I:
Aprovechamiento de las inversiones de la "Estudios Ejecutivos
Plan de Inversion y desarrollo de |. " . " *Gestion de Permisos Direccidon Administrativa y
422 institucion y recursos para fortalecer la sede

infraestructura de la sede la CPN

para uso de la CPN.

*Ejecucion de remozamientos menores
*Continuidad de mejora en
priorizadas

areas

Financiera
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